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La confianza es hoy el activo mas valioso para cualquier organizacion.
Inversionistas, reguladores y stakeholders exigen no solo
cumplimiento legal, sino también evidencia verificable de integridad
y sostenibilidad. Los nuevos estandares globales —desde la CSRD en
Europa hasta las regulaciones de la SEC en EE.UU.— estan elevando
la varay pronto impactaran a Latinoamérica.
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En este escenario, el gobierno corporativo deja de ser un requisito formal para convertirse en una ventaja
competitiva clave para atraer capital, talento y credibilidad. Las empresas que quieran prosperar deben
anticiparse y adaptarse a las tendencias que estan redefiniendo la gobernanza corporativa. Algunas de
ellasson:

1.

La innovacion tecnologica —especialmente la inteligencia artificial— esta reconfigurando industrias
completas, modificando modelos de negocio y acelerando la toma de decisiones. Pero la adopcién
de tecnologia sin una supervision ética y responsable genera nuevos riesgos: sesgos algoritmicos,
ciberataques, privacidad, impactos laborales, entre otros.

Los directorios deben preguntarse si cuentan con competencias tecnoldgicas suficientes y comités
especializados para supervisar riesgos digitales y definir politicas sobre uso responsable de IA.

o ;Estamos integrando la IA en la estrategia corporativa con objetivos claros y medibles?

¢ ;Tenemos capacidades para supervisar sus riesgos y efectos no deseados?

o ;Estamos realmente aprovechando su potencial competitivo sin comprometer la ética y la
privacidad?

La incertidumbre dejé de ser una excepcion y se volvio la regla. Tensiones geopoliticas, crisis
reputacionales, presiones regulatorias y volatilidad econémica exigen gobiernos corporativos
capaces de anticipar y reaccionar con agilidad.

En un entorno incierto, las empresas enfrentan el desafio de gestionar riesgos, especialmente el
reputacional y preguntarse:

o ;Estamos integrando la gestion de riesgos climaticos, sociales y tecnologicos en la estrategia,
no solo en reportes aislados?

o ;Aprovechamos las diversas perspectivas para identificar riesgos y crear soluciones
innovadoras?

o ;Se gestionan las presiones inmediatas manteniendo una vision estratégica de largo plazo?
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3.

Dificilmente las empresas podran adaptarse y alcanzar el éxito sin una cultura corporativa basada en
valores y un proposito que guie su estrategia y logro de metas.

Las empresas deben preguntarse:

o ;Como nos imaginamos la creacion de una cultura abierta al cambio sin comprometer los valores
definidos?

o ;Estamos alineando la estrategia con el proposito y comunicandolo de manera clara a todos los
stakeholders?

o ;Qué mecanismos tenemos para medir si la cultura realmente impulsa la transformacion?

4.

Los escandalos corporativos han debilitado la credibilidad empresarial en todo el mundo. Hoy, la
sociedad exige decisiones éticas, informacion accesible y resultados verificables.

Por eso, es bueno que las empresas respondan

o ;Estamos garantizando la transparencia con métricas auditables sobre diversidad, sostenibilidad,
riesgos tecnoldgicos y desempeiio del directorio?

o ;Como lo estamos haciendo?

o ;Estamos tomando decisiones éticas y claras que refuercen la confianza tanto interna como
externa?

Como vemos, la anticipacion, innovacion, responsabilidad y la capacidad de transformacion de
los gobiernos corporativos seran clave para alcanzar el éxito y mantenerse competitivos en un
entorno cada vez mas desafiante. Las empresas que integren estas practicas no solo cumpliran con

regulaciones, sino que atraeran capital, talento y confianza. Adaptarse ya no es una opcion, sino un
deber.

FUENTE: el contenido de esta ficha fue elaborado por BH Compliance.
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