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Alcances y desafios
de laincorporacion
de aspectos ESG en
la estrategiaylos
reportes al mercado

MODULO1

Leccidn1 Conceptosy ecosistema

El concepto ASG (Ambiental, Social y Gobernanza) surge como
una evolucion del enfoque tradicional de sostenibilidad, impulsado
principalmente por el sector financiero.

Nosetrataunicamente dehacer“locorrecto”desde unaperspectiva
ética, sino de incorporar factores que, aunque originalmente no
financieros, tienen unimpacto directo en el desempefio econdmico
de las empresas.

El ASG puede entenderse como el lenguaje que utilizan
inversionistas, bancos y mercados de capitales para referirse
a la sostenibilidad empresarial. En este sentido, el foco estéd en
identificar aquellos factores ambientales, sociales y de gobernanza
gue pueden afectar el valor de una empresa, su riesgo o su
continuidad en el tiempo.
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Este enfoque se posiciona entre dos grandes actores: las empresas y el sector financiero. Las
empresas generan informacion y gestionan sus impactos, mientras que inversionistas y bancos utilizan
esa informacidn para tomar decisiones. Esto explica por qué ASG estd fuertemente vinculado a la gestidn
de riesgosy a la generacién de valor.

Existen dos enfoques dentro del ASG:

1. Por un lado, la gestién de riesgos, que busca identificar y mitigar factores que podrian afectar
negativamente el desempefio del negocio.

2. Por otro, la buisqueda de impacto, donde las inversiones se orientan a generar efectos positivos, por
ejemplo en energias renovables o inclusion social.

El ecosistema ASG es amplio y esta compuesto por
multiples actores.

Segun el esquema presentado (ldmina de ecosistema), participan empresas, inversionistas, agencias de
calificacién ASG, auditores, consultores, reguladores locales y estandares internacionales.

Estas entidades cumplendistintosroles, desdelageneracidndeinformacién hasta suevaluacion, validacién
y uso en decisiones de inversion.

Un elemento clave del ecosistema es la regulacién. En Chile, la Comisidn para el Mercado Financiero,
CMF, haimpulsado normas que exigen mayor transparencia en temas ASG. A nivelinternacional, estandares
como IFRS S1y S2 establecen marcos para reportar informacidn sobre sostenibilidad y cambio climatico,
incorporando dimensiones como gobernanza, estrategia, gestion de riesgos y métricas.

El rol de la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF)
en Chile

Enelcontextochileno, laincorporacion de criterios ASG no surge Unicamente como unainiciativa voluntaria
de las empresas, sino como una exigencia progresiva impulsada por el regulador, particularmente la
Comisién para el Mercado Financiero.

La CMF introduce estas exigencias no desde una ldgica ambiental o social “valdrica’, sino desde unalégica
financiera y de mercado de capitales. Es decir, el foco estd en que las empresas entreguen informacidn
relevante parainversionistas.

Los principales objetivos de la regulacién, son:
3. Mejorar la transparencia de las empresas.
4., Entregar informacién util para inversionistas.
B. Permitir comparar empresas bajo criterios no financieros.
6. Incorporar riesgos ASG dentro del andlisis financiero.

Esto sereflejaennormas comolaNCG 519, que exige aempresas reportar informacion sobre sostenibilidad.
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Cambio de enfoque que introduce la CMF
Antes:

e Informacion financiera tradicional.
* Enfoque en resultados econémicos.
Ahora:
® Informacidn financiera + ASG.
* Enfoque enriesgos futuros y sostenibilidad

La CMF esta empujando a las empresas a explicar no solo cémo les fue, sino qué podria afectar su
desempeiio futuro.

¢Por qué el regulador exige ASG?

Esto responde a necesidades del mercado financiero:
=> Inversionistas han perdido dinero por riesgos no considerados.
=> Proyectos que cumplian la ley igual fracasaban (ej: conflictos sociales o ambientales).
=> Factores “extra financieros” tienen impacto econémico real.

Por eso, el regulador exige que estos factores se hagan visibles.

IFRS S1y S2: el estandar internacional

A nivel global, las normas IFRS S1y S2 representan un paso clave en la estandarizacion de la informacidn
ASG.

Estas normas, desarrolladas por la Fundacién IFRS:

=> Buscan que las empresas reporten informacidn de sostenibilidad con el mismo nivel de rigurosidad
gue lainformacidn financiera.

=> Se estructuran en cuatro dimensiones principales:
. Gobernanza. Serefiereacémola organizacidn supervisa y gestiona los temas ASG.
Incluye:
® Rol del directorio.
® Supervisidn de riesgos ASG.

® Responsabilidades internas.

Una iniciativa de FGE
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Cambio estructural que introducen estas normas

2.

Incluye:

® Impacto de riesgos ambientales o sociales.
[ ]

Oportunidades asociadas (ej: eficiencia energética).
o

Escenarios futuros (especialmente en cambio climatico).
]

8. Gestion deriesgos.

Esta dimensién integra ASG dentro del sistema de gestidn de riesgos
Incluye:
[ ]

Identificacion de riesgos ASG.
[ ]

Evaluacién de impacto y probabilidad.
[ ]

Integracion con riesgos tradicionales.

4. Métricasy objetivos.

Se enfoca en medir y hacer seguimiento.
Incluye:

Indicadores (ej.: emisiones, consumo de agua).

Metas (ej.: reduccion de huella de carbono).
[ ]

KPIs vinculados al desempenio.

Las IFRS S1y S2 obligan a las empresas a cuantificar el impacto financiero del ASG. Esto significa que las
empresas deben responder preguntas como:

¢Cdémo afecta el cambio climatico mis costos?
[ ]

¢Cuénto impacta invertir en sostenibilidad en mi EBITDA?
]

¢Qué pasa si no gestiono estos riesgos?

ASG deja de ser cualitativo y pasa a ser financiero y cuantificable

Relacién entre regulacion chilena e IFRS
La CMF no opera aislada, sino que:

Adopta estandares internacionales.

Promueve suimplementacién en Chile.

Exige alineacion con IFRS S1y S2.

Una iniciativa de FGE

Estrategia. Busca entender cémo los factores ASG afectan el modelo de negocio.
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Esto significa que las empresas chilenas deben prepararse para:

® Reportar bajo estdndares globales.
® Ser comparablesinternacionalmente.

® Cumplir exigencias de inversionistas extranjeros.

Implicancias paralas empresas
Todo este marco regulatorio genera cambios importantes:
® ASG seintegraen la estrategia.
® No esuntema aislado ni comunicacional.
® Serequieren datos, indicadores y sistemas.
® Seintegran dreas (finanzas, riesgos, sostenibilidad).
® Impacto directo en acceso a financiamiento.
® Evaluacidn porinversionistas.
A nivel cultural
® Mayor exigencia de transparencia

® Mayor responsabilidad frente a stakeholders

Los principales “drivers” del ASG

Estosincluyen:
=> Presiones externas de stakeholders (ONGs, consumidores, reguladores).
—> Riesgos reputacionales derivados de crisis empresariales.

=> La necesidad de asegurar la sostenibilidad del negocio frente a desafios como la escasez de
recursos o el aumento de estandares sociales.

FUENTE: el contenido de esta ficha fue elaborado a partir de la transcripcion de video que acompaiia
gue corresponde al médulo 1 del curso Alcances y desafios de la incorporacién de aspectos ESG en la
estrategiay los reportes al mercado
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